A

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

Renault, Nissan i Mitsubishi Motors najavljuju zajedni¢ku strategiju
Alijansa 2030.: najbolje od tri sveta za novu buduénost

e Strategija za 2030. je usmerena ka razvoju potpuno elektri¢nih vozila i reSenja
povezane mobilnosti

e Upotreba zajednickih platformi bi trebala da se poveéa na 80 % do 2026.

e Mitsubishi Motors ée osnaziti svoju prisutnost u Evropi sa dva modela koji se zasnivaju
na najprodavanijim Renaultovim vozilima

e U sledecih pet godina ¢e biti ulozeno 23 milijarde evra u ofanzivnu strategiju
elektrifikacije

e Marke pod okriljem Alijanse €e predstaviti ukupno 35 novih elektri¢nih vozila do 2030.
Modeli ¢e se zasnivati na pet zajednickih elektricnih platformi i predstavljati najvecu
ponudu elektriénih vozila u svetu

¢ Nissan predstavlja potpuno novo elektriéno vozilo zasnovano na Alijansinoj platformi
CMF-BEV koje ¢e zameniti Micru u Evropi. Model bi trebao da proizvodi Renault
ElectriCity, industrijski centar za elektri€na vozila na severu Francuske

e Zajednicka strategija u podrucju baterija bi trebalo da osigura proizvodni kapacitet do
220 GWh do 2030.

o Nissan ¢e voditi razvoj revolucionarne tehnologije solid state baterija koje ¢e koristiti sve
¢lanice Alijanse

e Renault ¢e voditi razvoj zajednicke elektricne i elektronske arhitekture i do 2025.
predstaviti prvo vozilo definisano softverom

Pariz, Tokio, Yokohama — 27. januar 2022. — Grupa Renault, Nissan Motor Co., Ltd. i Mitsubishi Motors
Corporation, ¢lanice jedne od najvecih alijansi u automobilskoj industriji, danas su najavile nove
zajednicke projekte i aktivnosti kako bi ubrzale i oblikovale svoju buduénost do 2030., uz stavljanje
posebnog naglaska na vrednosni lanac mobilnosti.

Godinu i po nakon Sto je najavljen novi model poslovne saradnje koji bi trebao da podstakne
konkurentnost i profitabilnost njenih Clanica, Alijansa se sada zashiva na &vrstim osnovama i koristi
prednosti efikasne organizacije operativhog upravljanja i jo§ snaznije i fleksibilne saradnje.

Alijansa nastavlja sa modelom ,predvodnik-sledbenik” definisanim u maju 2020. Odabranu tehnologiju
¢e razvijati jedan vodeci tim uz podrSku ,sledbenika”, kako bi sve &lanice Alijanse mogle pristupiti
kljuénim tehnologijama.

Alijansa je definisala zajednicke ciljeve do 2030. koji se baziraju na razvoju potpuno elektri€nih vozila
i reSenja povezane mobilnosti. Koristi od zajedni¢kih ulaganja pritom ¢e imati sve tri lanice Alijanse
i njihovi kupci.

,U svetu najistaknutijih proizvodaca automobila, Alijansa Renault-Nissan-Mitsubishi stvorila je dokazan
i jedinstven model.” Ve¢ 22 godine medusobno delimo iskustva i prednosti kako bismo zajedno rasli”
rekao je Jean-Dominique Senard, predsednik Alijanse. ,Danas Alijansa ubrzava revoluciju mobilnosti i
stvara sve vecu vrednost za kupce, naSe zaposlene, deonicare i zainteresovane strane. Tri kompanije
Clanice definisale su zajedni¢ke ciljeve i ulaganja u buducu elektrifikaciju i projekte iz podrucja
povezivosti do 2030. Rec je o velikim ulaganjima koje Clanice Alijanse ne bi mogle da ostvare
samostalno. Zajedno pomaZemo da se stvorit nova i odrZivija buducnost: Alijansa bi trebala da postane
ugljenié¢no neutralna do 2050.”
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Zajedno koraéamo prema napretku uz model predvodnik-sledbenik

Clanice Alijanse su razvile metodu ,pametne diferencijacije” kako bi definisale Zeljeni nivo deljenja
svakog elementa vozila — od platforme, proizvodnih pogona i motora pa sve do samog segmenta vozila.
Ova metoda je za sobom povukla dodatna poboljSanja u smislu strozijeg pristupa dizajnu i vecoj
diferencijaciji gornjeg dela karoserije. Na primer, zajednicka platforma C i D segmenta ¢e se ugradivati
u pet modela tri marki Alijanse (Nissan Qashgai i X-Trail, Mitsubishi Outlander, Renault Austral i buduci
SUV sa sedam sedista).

Jaganjem ovog procesa, Clanice Alijanse ¢e povecati upotrebu zajednickih platformi sa sadasnjih 60 %
na vise od 80 % u 90 modela do 2026. To ¢e omoguciti svakoj kompaniji da se jo$ dublje usredsredi
na potrebe svojih kupaca, svoje najbolje modele i kljuéna trzista, uz jo§ povoljnije Sirenje inovacija
unutar Alijanse.

U okviru toga, Mitsubishi Motors ée oja€ati svoju prisutnost u Evropi sa dva nova modela, medu
kojima je i ASX —novi model koji se zasniva na najprodavanijim Renaultovim vozilima.

Pet zajednickih platformi za elektri€éna vozila: najve¢a globalna ponuda u industriji

Renault, Nissan i Mitsubishi su pokrenuli pravu revoluciju na trzistu elektri¢nih automobila ulaganjem u
elektrifikaciju teSku vise od 10 milijardi evra. Na glavnim trzistima (Evropa, Japan, SAD i Kina) 15
Alijansinih fabrika ve¢ proizvodi delove, motore i baterije za 10 postojecih elektri¢nih modela, a do sada
je prodato vise od milion elektriCnih vozila koja su zajedno pre$la 30 milijardi kilometara bez emisija.

Oslanjajuci se na svoju neuporedivu stru¢nost, Alijansa povec¢ava ulaganja u elektrifikaciju za razdoblje
od sledecih pet godina za 23 milijarde evra, kako bi do 2030. godine predstavila 35 novih elektriénih
modela.

Cak 90 % tih modela baziraée se na pet zajedniékih platformi za elektriéna vozila i biée dostupni
na vecini trziSta u svim veéim regijama:

e CMF-AEV - najpristupacnija platforma na svetu; na njoj se zasniva novi Dacia Spring.
e Porodica platformi za manja vozila KEI-EV, na kojima se zasnivaju ultrakompaktna elektricna vozila.

e Porodica platformi za profesionalne kupce LCV-EV, na kojima se zasnivaju Renault Kangoo i Nissan
Town Star.

e CMF-EV - globalna i fleksibilna platforma za elektri€na vozila. Uskoro ¢e biti predstavljena u
novom elektritnom crossoveru Nissan Ariya i Renaultu Mégane E-Tech Electric. TehnoloSki
inovativna i modularna platforma CMF-EV je vodecéa platforma nove generacije elektriénih vozila
koju proizvode partneri Alijanse. Razvijena je kako bi se integrisale i optimizovale sve komponente
100 % elektricnog pogona i kako bi se ugradio novi motor visokih performansi i ultratanka baterija.
Do 2030. visSe od 15 modela ¢e se zasnivati na platformi CMF-EV, a godiSnje ¢e biti
proizvedeno do 1,5 miliona.

e CMF-BEV, najkonkurentnija kompaktna platforma za elektricCna vozila u svetu, bic¢e
predstavljena 2024. Omoguci¢e do 400 km dometa, izvanrednu aerodinami¢nost, smanjenje
troSkova za 33 % i potrodnju energije manju za 10 % u poredjenju sa aktuelnim Renault Zoe. Na
njoj e se zasnivati 250.000 vozila koje godiSnje proizvedu Renault, Alpine i Nissan. Medu njima
su i Renault R5 kao i novi kompaktni elektriéni automobil koji ée zameniti Nissan Micru. Novi
model koji je dizajnirao Nissan i konstruisao Renault bi trebao da se proizvoditi u Renault
ElectriCityju: industrijskom centru za elektri€na vozila na severu Francuske.

Zajednicka strategija i revolucionarne inovacije u podruéju baterija kao i planirano poveéanje
proizvodnog kapaciteta na 220 GWh bi trebali da iznedre vrlo konkurentnu i priviaénu ponudu
za kupce.
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Clanice Alijanse znaju da je konkurentnost kljuéna. Zbog toga su razvile strategiju u podrugju baterija i
odabrale zajednickog dobavljaa baterija za Renault i Nissan na kljuénim trzistima.

Alijansa saradjuje sa zajedniCkim partnerima kako bi povecala svoju pristupacnost i zastupljenost na
trziStima i pri tome smanjila troSkove baterija za 50 % do 2026. i 65 % do 2028.

Na ovaj nacin ¢e do 2030. osigurati ukupnih 220 GWh kapaciteta za proizvodnju baterija
elektri€nih vozila u svim svojim klju¢nim fabrikama u svetu.

Osim toga, ¢lanice Alijanse su usmerene prema razvoju solid state baterija. DugogodisSnje iskustvo i
nenadmasna stru¢nost u razvoju baterijskih tehnologija ¢e pomoci Nissanu da zauzme vodedéi polozaj
u razvoju inovativnih baterija od kojih ¢e profitirati sve ¢lanice Alijanse.

Solid state baterije ¢e imati dvostruko veéu energetsku gusto¢u u odnosu na tecni tip litjum-jonskih
baterija kakve su trenutno u upotrebi. Vreme punjenja ¢e se skratiti za tre¢inu pa ¢e kupci uzivati u
duzim i prakti¢nijim putovanjima.

Cilj je da se pokrene serijska proizvodnja solid state baterija do sredine 2028. godine, a nakon
toga i da se ostvari paritet troSkova sa vozilima sa termi¢kim motorom kroz dodatno smanjenje troSkova
na 65 USD po kWh, Sto ¢e ubrzati prelazak na Cistu elektriénu mobilnost.

Alijansin sistem upravljanja baterijom je zaista napredno reSenje. Za razliku od drugih aktera u
industriji, Alijansa je odlu€ila da u celosti kontroliSe svoju masinsku i programsku opremu i iskoristi
veoma vredne prognosti¢ke podatke koji omogucavaju praéenje stanja baterije i poboljSanje tehnologije.

Alijansa saraduje sa strateSkim partnerima kako bi kupcima ponudila najbolja reSenja javnih punionica.
Kompanija Mobilize Power Solutions pruza B2B kupcima kompletnu uslugu — od projektovanja,
ugradnje i odrzavanja do upravljanja optimizovanom infrastrukturom punionica i svim povezanim
uslugama kako bi se zadovoljile potrebe poslovnih kupaca.

Nedavno je dogovorenai saradnja sa kompanijom lonity preko Plug Surfinga, Alijansinog pruzatelja
reSenja za usluge e-mobilnosti, kako bi kupci po povlaS¢enim cenama mogli da pristupr lonityjevoj mrezi
superbrzih punionica u Evropi.

Sa viSe od 10 godina iskustva u podruéju elektrinih vozila, ¢lanice Alijanse itekako su konkurentne
kada je re€ o optimizaciji ponovne upotrebe baterija, posebno u pogledu njihove prenamene i recikliranja
kao i razvoja efikasnih i odrZivih reSenja tokom &itavog Zivotnog veka baterije.

25 miliona vozila ¢ée biti povezano na Alijansino reSenje u oblaku do 2026. Najbolje digitalno
iskustvo za kupce

Inteligentna i povezana mobilnost daju vetar u leda deljenju inovacija unutar Alijanse.

Nakon 20 godina posvecenih razvoju sistema za pomoé¢ u voznji i sistema autonomne voznje,
Alijansa i dalje radi na poboljSanju stvarnog nivoa sigurnosti, udobnosti i uZitka u voznji i nastoji da
ponudi inovativna reSenja za inteligentna vozila i jo$ naprednije sisteme za pomo¢ u vozniji, kao sto je
na primer nagradivani sistem ProPILOT.

Zahvaljuju¢i programu deljenja platformi i elektronskih komponenti, €lanice Alijanse bi trebale da do
2026. proizvedu 10 miliona vozila (ukupno 45 Alijansinih modela) koji ¢e biti opremljeni sistemima
autonomne voZznje.

Danas je viSe od 3 miliona vozila povezano na Alijansino re$enje u oblaku, namenjeno za konstantnu
razmenu podataka.

Na ovo reSenje ¢e se godiSnje povezivati 5 miliona vozila pa ée do 2026. ukupno biti povezano
25 miliona vozila. Alijansa ¢e biti prvi svetski serijski proizvodac¢ automobila koji ée u svoja vozila
implementirati Google-ov ekosistem.
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Alijansa pod Renaultovom palicom razvija zajedni€ku centralizovanu elektriénu i elektronsku
arhitekturu koja spaja svu masinsku i programsku opremu kako bi se maksimizovale prednosti i
poboljSala efikasnost takve opreme.

Alijansa ¢e do 2025. godine predstaviti svoj prvi model definisan softverom. Na taj nacin ¢e Alijansa
poboljsati efikasnost Internet povezivanja u svojim automobilima tokom ¢itavog njihovog Zivotnog veka.
S obzirom da ¢e novi model biti povezan sa digitalnim ekosistemom kupaca, joS ¢e viSe uzivati u
vrednosti koju donosi: iskustvo u vozilu ée biti personalizovano, nove usluge jo$ naprednije, a troSkovi
odrzavanja maniji. To ¢e takode omoguciti Clanicama Alijanse da povecaju preprodajnu vrednost vozila.
Osim toga, vozila definisana softverom ¢e moc¢i da komuniciraju sa povezanim objektima, korisnicima i
infrastrukturom, §to ée podstaci stvaranje novih podrucja vrednosti za ¢lanice Alijanse.

Nenadmasno digitalno iskustvo koje nudi Alijansa omogucice prikupljanje do sada nevidene koli¢ine
podataka i podstaci pravu automobilsku revoluciju na Cijem ¢ée ¢€elu biti kopmanije Renault Grupa,
Nissan Motor Co., Ltd i Mitsubishi Motors.
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